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Presidente du conseil d’administration
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Representant du
gouvernement féderal
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Darin Deschamps Hellen Siwanowicz
Représentant du ministre fédéral des Transports ReF}fésentame du gouvernement
Président du Comité de la vérification et des finances et du federal

Comité de la retraite Présidente du Comité de la
< == gouvernance et des ressources

humaines

Jane McKenna

Representante de la province

Présidente du Comité des communications et de
|a sensibilisation

Robin Pilkey
Représentante de la Ville
de Toronto



SECTEURS D'INTERVENTION PRIVILEGIES

* Faire en sorte d’'etre a la pointe de l'innovation dans tous nos secteurs
d'activite = au portyal'aeroport; au terminal de craisieres et a la marina.

» Depasser les niveaux de reference dans le domaine du developpement
durable et avoir une incidence plus positive sur l'environnement

 Intensifier nos activités. Toronto-est-une capitale d’envergure mondiale et, si
nous voulons qu’elle soit en mesure de repondre aux besoins a venir, nous
devons faire en sorte que les marchandises et les personnes puissenty
entrer et en sortir aisement et efficacement.
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PLAN STRATEGIQUE : 2023

Mise au point d'un plan stratégique complet en 2023 afin de fournir une orientation claire et de
définir la voie a suivre pour garantir le respect de nos priorités et objectifs opérationnels.
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PORTSTORONTO : UNE TRADITION DE

En plus de 110 années d’existence, PortsToronto
n'a cesse d'apporter a la ville une contribution
Importante et significative.
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RJ Steenstra

Président et chef de la direction




2023
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Le rapport annuel, publié le 9 mai TORONTO
2024, contient notre rapport de A 2023
: sy - , =" ANNUALREPORT |
gestion et le détail de nos éetats , |l | 0
financiers veérifiées. ! 0 2% | ~
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2023

L'annee 2023 fut fructueuse a tous points de vue pour

PortsToronto.
Des produits d’exploitation Un bénéfice net de 37,2 millions de
de S tiré des activités d’exploitation en
76,4 millions de S en 2023, 2023, contre 30,4 millions de S en
soit 11 millions de S de plus 2022 — soit une hausse de 22,4 %
gu’en 2022. d’'une année sur 'autre.
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TORONTO CITY AIRPORT

L"Aéroport Billy Bishop de Toronto a
connu une excellente année, au cours
de laquelle il a engrange un benéfice
d’exploitation de 30 millions de $,
contre 24 millions en 2022 et 22,1
millions en 2019.
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Le Port de Toronto a lul aussi connu une
année faste, méme si son bénefice
d'exploitation a diminue, passant de 6,2
millions de $ en 2022 a environ 4
millions de $ en 2023.
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OUTER HARBOUR

arina

Les résultats sont restes tres bons a la
Marina de l'avant-port en 2023,
puisqu’elle a enregistre un benefice
d’exploitation de 3,1 millions de $, pour
des recettes de 6,7 millions de $.

TORONTO
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PERFORMANCE FINANCIERE =
INVESTISSEMENT

La reussite financiere de PortsToronto est un indicateur S —

important, car elle permet a notre organisation de réinvestir
dans la communauté et la ville au sein desquelles nous e Y e,
exercons nos activites. Elle le fait de trois manieres : B T

* Premierement, en versant des sommes substantielles
aux divers ordres de gouvernement, notamment 1,2
million de $ en PERI (paiements versés en
remplacement d’'impdts) a la Ville de Toronto, et 2,3
millions de $ de taxes foncieres.

* Au total, les montants comptabilisés et payés au
gouvernement féderal et a la Ville de Toronto ont
atteint 7 millions de $ pour l'exercice 2023 et 6,6
millions de $ pour U'exercice 2022, des sommes P CB—E’T\S_/I
representant respectivement 9,2 et 10,1 % des produits
d'exploitation de PortsToronto ces annees-la. TORONTO



PERFORMANCE FINANCIERE =
INVESTISSEMENT

Deuxiemement, en investissant dans notre
communauté. Nous soutenons par exemple,
dans le secteur riverain et ailleurs, des
organismes a but lucratif ou non lucratif
comme le Waterfront Neighbourhood Centre,
le Toronto Waterfront Festival, The Bentway et
la banque alimentaire Daily Bread.
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KNOW THE SIGNS OF
HUMAN TRAFFICKING

If you or someone you know is a
victim of human trafficking,

help is available.

AEROPORT DE TORONTO

BILLY 2l
BISHOP_/

TORONTO CITY AIRPORT



PERFORMANCE FINANCIERE = INVESTISS

Troisiemement, notre réussite financiere nous permet
d’investir dans 'amélioration et |a protection de
I’environnement. Nous avons par exemple engagé
d’'importantes dépenses de capital pour électrifier des
veéhicules et des navires et construire des infrastructures
telles que des ouvrages antibruit, et nous achetons a
Bullfrog Power de I’énergie 100 % renouvelable pour
I’ensemble de nos activités.




DEMARCHE STRATEGIQUE : VISION

Une nouvelle vision et un nouveau systeme de valeurs pour
notre organisation, afin d’harmoniser l'approche et la
performance de toutes nos unites operationnelles.

Cet énonce de vision illustre notre volonte de revolutionner la
facon dont le transport est pensé et vecu.
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https://www.youtube.com/watch?v=7ABQuNcUevs

DEMARCHE STRATEGIQUE : PLAN
ND'ACTIVITES

Elaboration, en 2023, d'un nouveau
pl.an d'activites assorti de bUtS, ]@?giﬂm'%goﬁ 1
d'objectifs et d’indicateurs clés visant — =l

a fa,nre.en sorte que toutes les unites —~3 P ORTS
oper_atlonnel’les de PortsToronto TORONTO
continuent d' entreprendre et de o

reussir.

L' impact de ce processus de

planification a ete constate en 2023, et

reste positif en 20_24._ E,n eff,et, bon, , POR I\S_/
nombrelde nos priorites cles ont ete TORONTO
respectees.



AEROPORT BILLY BISHOP DE TORONTO

L'Aeroport Billy Bishop de Toronto a accueilli 2 millions de
passagers en 2023, contre 1,7 million en 2022, ce qul
represente une augmentation de 17,6 %.

Fin 2025, l'aeroport sera équipe d'une installation de
prédédouanement pour les Etats-Unis, qui permettra aux
voyageurs de passer la douane au Canada au moyen de
technologies et de services de pointe, et facilitera
grandement les déplacements transfrontaliers.

Ce service de prededouanement presentera l'avantage de
permettre a nos compagnies aéeriennes de desservir plus de
destinations aux Etats-Unis, et donc d’offrir un plus grand
choix aux passagers - ce qui génerera des retombeées
economiques appreciables.




AEROPORT BILLY BISHOP DE
TORONTO : IMPACT ECONOMIQUE

Du fait de la mise en place d'un service de
orededouanement en 2025, 'Aeroport Billy Bishop
pourrait plus que doubler sa contribution a
'économie de Toronto et de l'Ontario.

Selon une etude realisee en 2024 par York Aviation,
"'ouverture d'une installation de predédouanement
pour les Etats-Unis pourrait se traduire par :
* Une contribution nette de 5,3 milliards de S au PIB
annuel
* Des recettes fiscales annuelles d’'un montant total
de 215 millions de S
3680 emplois sur place




SONDAGE D'OPINION PUBLIQUE : VIEWPOINTS

78 % des personnes interrogees Le taux de satisfaction des
disent avoir une opinion usagers de l'aéroport est
favorable de 'Aeroport Billy de 98 % - un record absolu

Bishop de Toronto
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SONDAGE D'OPINION PUBLIQUE : VIEWPOINTS
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77 % des personnes 78 % des personnes 72 % des personnes Prés de 80 % des
interrogees Interrogés conviennent qu’il  interrogees estiment personnes interrogées
reconnaissent que est interessant pour Toronto que L'Aéroport Billy sont favorables a la
'Aéroport Billy Bishop  de disposer d’un aéroport au Bishop de Toronto création de nouvelles
de Toronto est un centre-ville fait une bonne liaisons entre ["Aeroport
precieux atout pour la utilisation des terres Billy Bishop de Toronto
ville et un important et d'autres aeroports du
point d’entree Canada et des Etats-
favorisant le Unis
commerce et le
tourisme

1t
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89 % des personnes
interrogees sont
convaincues de
l'importance des

initiatives de durabilité
environnementale mises
en ceuvre par l'Aeroport
Billy Bishop de Toronto
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PORT DE TORONTO

En 2023, plus de 2,3 millions de tonnes de
marchandises ont transité par le Port de Toronto. Son
terminal de croisieres a quant a lui battu des records
de fréquentation, puisqu’il a recu la visite de 45 navires
transportant au total pres de 18 000 passagers venus
visiter la ville.

Cela souligne l'importance du role que joue ce port au
sein de l'economie de Toronto, ou il facilite la
circulation des marchandises et des personnes, ce gul
contribue a stimuler le tourisme et le commerce dans
la region.
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PORT DE TORONTO : IMPACT ECONOMIQUE

Un rapport independant publie en
2023 et intitule Retombees
economiques du transport maritime
au Port de Toronto confirme que la
manutention de fret maritime au Port
de Toronto a genére plus de 463
millions de $ d’activité économique et
environ 2 000 emplois en Ontario.

e,

Le Port de Toronto a
géneré plus de 463
millions de $ d’activité
economique

Le Port de Toronto
génere environ 2 000
emplois en Ontario



2024 : PERSPECTIVES D'AVENIR

PortsToronto poursuivra sa collaboration avec sa
communaute, ses partenaires et d'autres intervenants afin de
soutenir notre économie et de servir la collectivitée dans un
cadre de developpement durable.

PortsToronto a par ailleurs défini un certain nombre de
priorités clés qui contribueront a la concretisation de notre
vision du « transport reinventé ». En voici un apercu :

* Assurer a l'Aeroport Billy Bishop de Toronto un avenir
solide en veillant au renouvellement de l'entente
tripartite, en commencant a travailler sur le projet de
mise en place d'aires de sécurité d'extremite de piste
[RESA) a l'aéroport, et en mettant a jour le Plan
directeur de l'aeroport.

« (Cote port, il nous faudra finaliser le plan d'utilisation des
terrains portuaires et continuer les travaux de
reparation et de restauration de certaines

Infrastructures importantes.




DURABILITE

PortsToronto poursuivra sa demarche de
développement durable, une démarche capitale dans le
cadre de laquelle des projets d'innovation majeurs ont
ete menes a bien. Citons notamment la transformation
du Marilyn Bell en traversier entierement electrique, la
mise en ceuvre du programme prime de piegeage des
déchets, ou encore nos efforts visant a rendre
'’Aéroport Billy Bishop de Toronto plus propre, plus
ecologique et plus silencieux.




L’ AEROPORT BILLY BISHOP : 85 ANNEES D'AVIATION

Nous celebrons en 2024 le 85 anniversaire de 'Aéroport Billy
Bishop de Toronto, et il s'agit la d'une belle occasion de mettre

en lumiere la longue et riche histoire de l'aéroport dans le E:%nggﬁgggm
. : : 71
secteur riverain torontois. 2 Gws oY, EEEE oo
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Diverses activites ont ete prevues pour cette année :
* |nstallation d'une nouvelle exposition historigue, en
nartenariat avec L'Aviation royale canadienne
* Revue commémorative
Partenariat avec Heritage Toronto

Portes ouvertes 2024 ..................
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https://www.youtube.com/watch?v=2c140EHBeV0
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Alan Paul

Premier vice-president et directeur des finances




RAPPORTS FINANCIERS -
Y,
O
Les etats financiers verifies et le rapport de gestion de PortsToronto pour ] ﬁf*”[
2023 ont ete publies le 9 mai 2024 sur le site Web de PortsToronto, dans la 1 M PORTE S
rubriqgue Responsabilite. Ces documents sont egalement intégrés au rapport s
annuel 2023 de PortsToronto, publie le méme jour sur notre site Web. | ANNUALREPORT 1 |

Les etats financiers verifies de 2023 comprennent le rapport de l'auditeur de
Deloitte, qui est encore une fois une opinion d'audit sans réeserve, ou «

favorable ».
2 mma T
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RAPPORTS FINANCIERS

PortsToronto préesente ses etats financiers conformément aux Normes internationales
d'information financiere, ou IFRS. Les conventions comptables présentées dans la note n®
2 des états financiers verifiés de 2023 ont eté respectees lors de la préparation des états
financiers pour l'exercice terminé le 31 decembre 2023, ainsi que lors de la presentation
des données correspondantes pour l'exercice termine le 31 déecembre 2022.

Les etats financiers comprennent un etat du resultat net et du resultat global, un état des
variations des capitaux propres, un etat de la situation financiere et un tableau des flux de

trésorerie, ainsi que des notes annexes.

Le rapport de gestion de 2023 doit etre lu en parallele avec les états financiers verifies et
les notes annexes.
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RAPPORTS FINANCIERS

Les activités de PortsToronto ont généré des recettes record de 76,4 millions de $, soit 11 millions de $ - ou 16,8 % -
de plus qu'en 2022.

Le bénéfice net tiré des activités d'exploitation a atteint 37,2 millions de $ en 2023, contre 30,4 millions de $ en 2022,
ce qui représente une amélioration de 6,8 millions de $ (soit 22,4 %) d’une année sur l'autre.

PortsToronto a réduit sa dette de 5,65 millions de $, a versé au total 7 millions de $ a la Ville de Toronto et au
gouvernement féderal, et a continué d'apporter son soutien — notamment financier - a la communaute et a divers

Intervenants locaux.
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DESIGNATION D'UN AUDITEUR

Le Conseil de PortsToronto a déesigné comme
auditeur Deloitte LLP pour 'audit de
'exercice financier prenant fin le 31
décembre 2024.
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Deloitte.
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COMMUNICATION

Les questions peuvent étre soumises a l'adresse suivante :

communications@portstoronto.com.
Nous publions quotidiennement des nouvelles et des renseignements a jour sur notre site

Web.

Nous utilisons par ailleurs nos plateformes de medias sociaux pour tenir notre
communaute informee des nouveautés nous concernant.
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Daily Bread
Food Bank

DAILY BREAD FOOD BANK 2
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